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B8 Economia SEGUNDA-FEIRA, 9 DE NOVEMBRO DE 2015 O ESTADO DE S. PAULO

Natália Cacioli

A inadimplência nos con-
domínios de São Paulo dis-
parou neste ano e as admi-
nistradoras prepararam
um arsenal de medidas pa-
ra não deixar a situação
sair de controle. Diante da
falta de expectativa de me-
lhora no cenário econômi-
co no ano que vem, gesto-
ras e síndicos aprimora-
ram os métodos e intensifi-
caram as cobranças, e tam-
bém já contam com uma
mudança no Código de
Processo Civil para agili-
zar as ações na Justiça.

Segundo dados do sindica-
to de habitação de São Paulo,
o Secovi-SP, as ações judi-
ciais relativas a calotes no pa-
gamento das taxas de condo-
mínio aumentaram 27,9%
em 2015 até setembro. “A si-
tuação piorou muito este
ano. Muitas pessoas ficaram
desempregadas. As que man-
tiveram o emprego tiveram
reajustes pequenos, enquan-
to o custo de serviços bási-
cos, como água e energia, su-
biu muito”, explica o vice-
presidente de Administra-
ção Imobiliária e Condomí-
nios do sindicato, Hubert Ge-
bara. “E a não ser que a situa-
ção política mude, a tendên-
cia não é de melhora.”

Uma pedra no sapato de
administradoras e síndicos é
a penalidade considerada pe-
quena em caso de atraso.
Após uma mudança no Códi-
go de Processo Civil, em
2002, a multa caiu de 20% pa-
ra 2%. Além disso, o condô-

mino inadimplente não pode
ser impedido de usufruir dos
serviços, como portaria, água,
energia e elevador.

“Como o condomínio é uma
dívida barata, há morador que
deixa para pagar no último dia
antes de cair no departamento
jurídico”, diz Dostoiévscki Viei-
ra, presidente do Pró-Síndico,
instituto que faz diagnósticos
da situação financeira de condo-
mínios associados. “O bom
síndico precisa ficar no pé.”

Mas, em breve, a conta deve
ficar mais cara para aqueles que
deixam de pagar a taxa do con-
domínio. Em março de 2016, o
novo Código de Processo Civil
entra em vigor e deve acelerar o
trâmite das ações.

Atualmente, as administrado-
ras entram com uma ação de co-
brança e levam, em média, de
três a cinco anos somente para
comprovar a existência da dívi-

da. Só a partir disso o processo
de cobrança pode ter início. Já o
novo código permite entrar di-
retamente com uma ação de
execução. “Isso significa que
em aproximadamente um ano
o devedor pode ter a conta blo-
queada ou ver o imóvel ir a lei-
lão”, explica o professor de Di-
reito da Fundação Getúlio Var-
gas (FGV) Gustavo Kloh. Ainda
segundo ele, esse tipo de dívida
não impede que o único imóvel
da família seja leiloado.

Acordo amigável. Mas as admi-
nistradoras têm intensificado
as cobranças para evitar que a
situação chegue a esse ponto. A
Condovel, que faz a gestão de
126 condomínios em São Paulo,

passou a iniciar o processo de
cobrança antes de 30 dias de
atraso, período que o morador
tem para pagar a taxa usando o
mesmo boleto. “É crucial evitar
que a dívida cresça”, diz João
Luiz Malavazi, gestor de condo-
mínios da empresa. A adminis-
tradora envia SMS, e-mails e
cartas para avisar o morador so-
bre a data de vencimento, e ini-
cia as ações de cobrança a partir
do 15º dia de atraso.

Durante 90 dias, a administra-
dora tenta negociar de forma ex-
trajudicial com o inadimplente
e, dependendo do caso, oferece
o parcelamento da dívida. É im-
portante destacar que as empre-
sas e os síndicos não têm autori-
dade para dar descontos. Isso

só é possível se a decisão for
aprovada em assembleia e re-
gistrada em ata.

No condomínio da síndica
Ana Maria de Almeida Rato, a
Condovel também organi-
zou plantões aos fins de se-
mana para agilizar as negocia-
ções. A inadimplência no con-
domínio localizado na zona
sul de São Paulo, com 1.480
apartamentos, passou de
8%, em 2014, para 10%, neste
ano. Segundo Ana, a insistên-
cia na cobrança tem dado re-
sultado. “A administradora
faz as cobranças por telefone
e carta, e eu faço a divulgação
nos murais e no jornal do con-
domínio”, diz.

Alerta. Na administradora
Lello, que emite cerca de 200
mil boletos por mês, a taxa
de inadimplência acima de
90 dias está praticamente es-
tável desde o ano passado,
em torno de 4,5%. Abaixo des-
se prazo, no entanto, os atra-
sos subiram cerca de 15%. Se-
gundo Angélica Arbex, geren-
te de relacionamento com o
cliente da Lello, a empresa
também encurtou prazos de
cobrança. Agora, o morador
recebe um alerta já a partir
do segundo dia de atraso. /

COLABOROU MARIANA DIEGAS,

ESPECIAL PARA O ESTADO

CÂMBIO

Renda Fixa Dur. Baixa Grau Invest.

MAIORES POR PATRIMÔNIO DIA (%) MÊS (%) ANO (%) PL (R$ MILHÕES) COTA (%)

SPECIAL REFERENCIADO DI FI 0,21 0,05 11,31 72.110,16 166,56

BRAM FI REFERENCIADO DI CORAL 0,21 0,05 11,35 37.396,65 1,35

BB TOP DI FI REFERENCIADO DI LP* 0,15 0,05 11,26 36.976,69 13,64

ITAU REFERENCIADO DI FI 0,21 0,05 11,16 23.391,46 126,13

BRADESCO FIC DE FI REF DI SPECIAL 0,21 0,05 10,88 20.463,61 12,59

Renda Fixa Indexados

MAIORES POR PATRIMÔNIO DIA (%) MÊS (%) ANO (%) PL (R$ MILHÕES) COTA (%)

FI CAIXA BRASIL IRF M 1 TP RF* 0,19 0,05 10,51 8.883,16 1,71

BB IRF M 1 FI DE RENDA FIXA* 0,18 0,05 10,44 7.834,24 1,67

BB PREVIDENCIARIO RF IRF M1 TIT * 0,18 0,05 10,34 7.834,20 1,79

BB PREVIDENCIARIO RF IDKA 2* 0,30 -0,03 12,97 4.302,28 1,67

BB PREVIDENCIARIO RF IMA B TIT P* 1,38 -0,27 7,32 4.264,30 3,15

Renda Fixa Dur. Baixa Soberano

MAIORES POR PATRIMÔNIO DIA (%) MÊS (%) ANO (%) PL (R$ MILHÕES) COTA (%)

SAFRA GALILEO FI MULT* -0,04 -0,46 16,10 9.978,13 299,30

FI EM COTAS DE FI MULT OLIMPO* 0,15 0,05 10,94 6.512,87 134,79

FI MULT CRED PRIV CENTRAIS SICRE* 0,15 0,05 11,11 6.381,60 3,22

CX FI GARANT CONST NAVAL MULT CR* 3,21 1,28 13,01 4.490,57 1,87

JUPITER FI MULT CRED PRIV INV EX* 0,16 0,05 10,95 3.547,53 133,35

Multimercados Livre

MAIORES POR PATRIMÔNIO DIA (%) MÊS (%) ANO (%) PL (R$ MILHÕES) COTA (%)

BTG PACTUAL ABSOLUTO INST FIC FI* 2,69 0,67 5,91 1.486,77 1,90

BTG PACTUAL ABSOLUTO INST M FI A* 2,73 0,68 8,56 1.485,47 1,29

ATMOS MASTER FI DE ACOES* 1,31 0,23 22,55 1.475,53 351,74

SPX FALCON MASTER FI ACOES* 1,45 0,24 6,30 1.366,27 1,46

OPPORTUNITY LOG FI EM COTAS DE F* 1,54 0,47 3,14 1.151,57 69,28

Previdência renda fixa

MAIORES POR PARTRIMÔNIO DIA (%) MÊS (%) ANO (%) PL (R$ MILHÕES) COTA (%)

BRADESCO FI RF MASTER II PREVIDEN 0,23 0,04 10,60 70.369,86 3,03

BRASILPREV TOP TPF FI RF* 0,16 0,05 11,02 65.124,26 3,03

BRASILPREV TOP TP FI RF CREDITO * 0,14 0,05 11,46 47.087,74 3,11

BRADESCO FIC RF VGBL F10 0,22 0,04 9,67 32.746,61 3,18

BRASILPREV RT FIX II FICFI RF* 0,21 0,02 9,51 31.663,51 6,17

Previdência Petrobrás FGTS

MAIORES POR PATRIMÔNIO DIA (%) MÊS (%) ANO (%) PL (R$ MILHÕES) COTA (%)

CAIXA FMP FGTS PETROBRAS III* 5,52 0,10 2,06 289,29 3,21

CAIXA FMP FGTS PETROBRAS IV* 5,52 0,10 2,29 250,04 3,33

CAIXA FMP FGTS PETROBRAS II* 5,52 0,09 1,78 167,38 3,09

BRADESCO FGTS PETROBRAS* 5,49 0,09 -2,99 144,54 2,91

ITAU PETROBRAS FMP FGTS* 5,52 0,09 1,93 86,67 30,38

Previdência Vale FGTS

MAIORES POR PATRIMÔNIO DIA (%) MÊS (%) ANO (%) PL (R$ MILHÕES) COTA (%)

CAIXA FMP FGTS VALE II* -0,70 -2,59 -19,98 366,01 5,16

CAIXA FMP FGTS VALE I* -0,71 -2,59 -20,41 188,03 4,74

BB FMP FGTS VALE DO RIO DOCE* -0,66 -2,59 -19,92 148,70 5,21

BRADESCO FMP FGTS VALE* -0,69 -2,56 -21,26 130,24 5,02

ITAU FMP FGTS VALE* -0,74 -2,59 -20,10 97,72 50,89

FONTE: ANBIMA

Administradoras apertam o cerco
contra inadimplentes em condomínios

NA WEB

FINANÇAS PESSOAIS

AÇÕES
MAIORES ALTAS EM 12 MESES %

KLABIN S/A UNT 89,04

RAIADROGASIL ON 84,27

FIBRIA ON 65,33

SUZANO PAPEL PNA 58,26

EQUATORIAL ON 45,23

MAIORES BAIXAS EM 12 MESES %

BBSEGURIDADE ON -25,58

BMFBOVESPA ON -12,79

BR MALLS PAR ON -24,34

BR PROPERT ON -3,64

BRADESCO ON -44,01

PRINCIPAIS ÍNDICES DA BOVESPA

NA SEMANA (%) NO ANO (%)

IBOVESPA 2,29 -6,18
IBX (50 AÇÕES MAIS NEGOCIADAS) 1,76 -5,98
IGC (GOVERNANÇA CORPORATIVA) 2,31 -5,54
ITAG (TAG ALONG DIFERENCIADO) 3,06 -5,15
IEE (ENERGIA ELÉTRICA) 1,96 0,27

}

FUNDOS

“Criamos mecanismos
para facilitar o pagamento e
evitar que a pessoa acumule

dois boletos
em aberto
ao fim de 30
dias.”
João Luiz
Malavazi

GESTOR DE

CONDOMÍNIOS

DA CONDOVEL

Novo Código de Processo Civil facilita uso do imóvel para pagar dívidas; número de ações referentes a condomínio em atraso subiu 30% este ano

POUPANÇA

1 Ibovespa 2,29
1 Ibovespa ativo 2,29
1 IBX 2,08
1 Setorial energia 1,96
1 IBX ativo 1,76
1 DI 0,20
1 Renda Fixa 0,18

RANKING DA SEMANA

1 Ibovespa 2,29
1 CDB médio 0,23
1 CDI 0,21
1 Poupança 0,12
1 Dólar * -1,37
1 Euro * -4,21
1 Ouro -5,88

TESOURO DIRETO *

l O rompimento de duas barra-
gens de rejeitos da mineradora
Samarco nos municípios de Ma-
riana e Ouro Preto, em Minas
Gerais, foi decisivo para a queda
das ações Vale, acionista da
Samarco. Na sexta-feira, os pa-
péis ON da Vale caíram 7,20%, o
que resultou em um recuo acu-
mulado na semana de 7,79%.

BOLSAS INTERNACIONAIS

NA SEMANA % NO ANO %
DOW JONES 1,40 0,49
NASDAQ 1,85 8,68
FRANKFURT 1,27 12,06
TÓQUIO 0,96 10,40
LONDRES -0,11 -2,95

MAIORES ALTAS NA SEMANA %

HYPERMARCAS ON 23,03
ELETROBRAS ON 15,54
SID NACIONAL ON 15,21
OI ON 12,10
LOCALIZA ON 11,54

MOEDA COMPRA VENDA SEMANA

(R$) (R$) (%)

Dólar comercial* 3,7570 3,7580 -2,64

Dólar turismo* 3,7470 3,9530 -1,98

Euro comercial* 4,0842 4,0864 -4,21

Euro turismo* 4,0670 4,3170 -2,33

Franco suíço*W* 3,7898 3,7911 -3,10

Peso argentino** 0,4001 0,4005 -1,18

Libra esterlina** 5,7319 5,7347 -3,47

Iene** 0,0310 0,0310 -3,25

Peso chileno** 0,0055 0,0055 -2,38

Rublo** 0,0589 0,0591 -2,36

Yuan** 0,5989 0,5991 -1,92

Dólar australiano** 2,6858 2,6877 -2,00

Dólar canadense** 2,8654 2,8670 -2,29

Dólar Hong Kong** 0,4888 0,4889 -3,67

FONTE: * COTAÇÃO AE / ** COTAÇÃO BC

MAIORES BAIXAS NA SEMANA %

VALE ON -8,15
VALE PNA -6,91
BRF SA ON -6,82
BRADESPAR PN -4,46
CESP PNB -1,98

ENTENDA:
Multimercados Livre – não possui obrigatoriamente o compromisso de concentração em nenhuma estratégia específica. Renda Fixa Dur. Baixa Grau Invest. – investe, no mínimo, 80% da carteira em títulos públicos. Ren-
da Fixa Indexados – segue as variações de indicadores de referência do mercado de renda fixa. Renda Fixa Dur. Baixa Soberano – investe 100% em títulos públicos federais. Ações Livre - não acompanha índices de ações e
não se volta a setor específico. Ibx - acompanha o Índice Brasil. IBX Ativo - busca superar o Índice Brasil. Ibovespa - busca a variação do ibovespa. Ibovespa Ativo - busca superar o Ibovespa. Cambial S/ Alavancagem -
aplicam Cambial C/ Alavancagem - idêntico ao anterior, admite endividamento.

Renda Fixa Dur. Baixa Grau Invest.
MAIORES POR RENTABILIDADE MÊS (%) DIA (%) ANO PL (R$ MILHÕES) COTA (R$)

FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA* 0,41 -0,07 3,56 51,78 1,04

FIRF CRED PRIV INSTITUCIONAL 0,23 0,02 11,27 96,68 4,34

PORTO SEGURO EMPRESARIAL RF FICFI 0,23 0,04 10,06 341,83 1,84

ITAU INVESTMENT GRADE RF CRED PRI 0,22 0,06 11,68 3.356,17 20,54

SAFRA DI CREDITO PRIVADO FI REFER 0,22 0,05 11,50 6.418,36 193,04

Renda Fixa Indexados
MAIORES POR RENTABILIDADE MÊS (%) DIA (%) ANO PL (R$ MILHÕES) COTA (R$)

BB PREVIDENCIARIO RF IDKA 20 TIT* 3,14 -0,57 3,97 70,83 1,03

AD TRUST FI RENDA FIXA LONGO PRA* 2,78 -0,54 -1,93 1,47 96,76

VITORIA REGIA FI RF LONGO PRAZO* 2,21 -0,39 -15,65 29,35 0,58

ADINVEST TOP FI RENDA FIXA* 2,18 -0,39 -9,81 37,20 0,58

BB PREVIDENCIARIO RF IMA B5+* 2,11 -0,40 5,11 827,37 1,54

Renda Fixa Dur. Baixa Soberano
MAIORES POR RENTABILIDADE MÊS (%) DIA (%) ANO PL (R$ MILHÕES) COTA (R$)

OAK FI MULTIMERCADO* 106,92 0,76 -98,25 126,72 0,02

ONIX MASTER FI MULTIMERCADO* 10,07 3,49 -50,79 0,27 0,49

FFIE FI MULT CRED PRIV* 9,99 3,28 -11,41 2.777,75 1,04

LEGAN XPRES TOTAL RETURN FI MULT* 8,28 1,84 -6,03 2,53 1,47

TAL FI MULTIMERCADO* 7,86 -0,03 -20,61 5,39 3,38

Multimercados Livre
MAIORES POR RENTABILIDADE MÊS (%) DIA (%) ANO PL (R$ MILHÕES) COTA (R$)

FIGI FUNDO DE INVESTIMENTO DE AC* 21,59 20,02 -63,76 2,15 0,10

ARGOS FI MULT CRED PRIV INVEST N* 15,85 5,80 -17,40 197,99 11.472,93

GWI LEVERAGE FI EM ACOES* 10,07 1,37 -74,02 8,36 88,07

VINCI PRIORITARIO FI EM ACOES* 9,19 2,27 -94,96 24,00 0,63

VENTURESTAR BLACK MASTER FIA BDR* 9,05 2,49 -6,30 45,99 1,03

Previdência renda fixa
MAIORES POR RENTABILIDADE MÊS (%) DIA (%) ANO PL (R$ MILHÕES) COTA (R$)

BRADESCO FI RF MASTER NTN B 2050 3,64 -0,58 -7,91 17,96 0,92

SAFRA PREV BOA ESPERANCA FI RF PR 3,60 -0,58 -7,64 8,64 92,36

BRADESCO FI RF MASTER IMA B 5* 2,61 1,08 5,80 40,90 1,10

BRADESCO FI RF MASTER NTN B 2030 2,31 -0,25 -4,35 16,34 0,96

ICATU SEG APOSENTARIA INFLACAO R* 2,12 -0,38 5,42 46,27 2.496,17

Previdência Petrobrás FGTS
MAIORES POR RENTABILIDADE MÊS (%) DIA (%) ANO PL (R$ MILHÕES) COTA (R$)

ITAU DESENV. PETROBRAS FMP FGTS* 5,53 0,10 2,44 13,89 33,56

ITAUBANCO PETROBRAS FMP FGTS* 5,53 0,10 2,32 30,51 32,81

FMP FGTS UNIBANCO C PETR* 5,53 0,10 2,24 8,08 3,26

SANTANDER FP FMP FGTS PETROBRA* 5,53 0,10 2,19 30,92 32,94

SANTANDER FMP FGTS PETROBRAS IV* 5,53 0,09 1,62 11,06 29,92

Previdência Vale FGTS
MAIORES POR RENTABILIDADE MÊS (%) DIA (%) ANO PL (R$ MILHÕES) COTA (R$)

SAFRA FMP VALE* -0,63 -2,50 -19,35 20,36 54,84

HSBC FMP FGTS VALE DO RIO DOCE* -0,66 -2,58 -19,86 45,50 5,27

BB FMP FGTS VALE DO RIO DOCE* -0,66 -2,59 -19,92 148,70 5,21

CAIXA FMP FGTS VALE MIGRACAO* -0,66 -2,57 -20,28 2,87 4,67

BB FMP FGTS VALE MIGRACAO* -0,67 -2,59 -20,25 2,56 4,57

* ESSES FUNDOS INDICAM A COTA DE ABERTURA DE ONTEM, MAS OS DADOS SOBRE RENTABILIDADE E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
REFEREM-SE AO DIA

ATRASEI. E AGORA?

l Presença constante

Análise. Prédio
pode divulgar os
inadimplentes?

estadao.com.br/e/condominio
6

TR TBF POUP Poup. SELIC

18/10 a 18/11 0,1892 1,0208 0,6901 0,6901
19/10 a 19/11 0,2244 1,0663 0,7255 0,7255
20/10 a 20/110,2246 1,0665 0,7257 0,7257
21/10 a 21/11 0,2043 1,0961 0,7053 0,7053
22/10 a 22/11 0,1920 0,1920 0,6930 0,6930
23/10 a 23/11 0,1251 0,9862 0,6257 0,6257
24/10 a 24/11 0,1277 0,9888 0,6283 0,6283
25/10 a 25/11 0,1669 1,0384 0,6677 0,6677
26/10 a 26/11 0,1992 1,0910 0,7002 0,7002
27/10 a 27/11 0,1940 1,0156 0,6950 0,6950
28/10 a 28/110,2289 1,0708 0,7300 0,7300
29/10 a 29/11 0,1903 1,0219 - -
30/10 a 30/11 0,1387 0,9999 - -
1º/11 a 31/12 0,1297 0,9808 - -
1º/11 a 1º/12 0,1297 0,9808 0,6303 0,6303
2/11 a 2/12 0,1586 1,0300 0,6594 0,6594
3/11 a 3/12 0,2165 1,0583 0,7176 0,7176
4/11 a 4/12 0,2284 1,0703 0,7295 0,7295
5/11 a 5/12 0,2047 1,1065 0,7057 0,7057

l Na semana o Ouro acumulou baixa de 5,88%, e o Ibovespa termi-
nou com alta de 2,29%.

Aplicações 89,04
É a variação da ação

KLABIN S/A UNT nos
últimos 12 meses

* ÍNDICE CALCULADO PELA AE, A PARTIR DA RENTABILIDADE MÉDIA DOS MAIORES FUNDOS DA ANBID
**DADOS DO BANCO CENTRAL

Fundos*

ENTENDA:
NOTA DO TESOURO NACIONAL SÉRIE B
(NTN-B) - PAGA VARIAÇÃO DO IPCA E JUROS
FIXADOS NA COMPRA (PREFIXADO). OS JUROS
SÃO PAGOS TODO O SEMESTRE. NOTA DO TE-
SOURO NACIONAL SÉRIE B (NTN-B) PRINCI-
PAL - PAGA A VARIAÇÃO DO IPCA E JURO PREFI-
XADO. O JURO E O PRINCIPAL SÃO PAGOS NO
VENCIMENTO. LETRA DO TESOURO NACIONAL
(LTN) - JURO PREFIXADO COM RECEBIMENTO
SEMESTRAL. NOTA DO TESOURO NACIONAL
SÉRIE F (NTN-F) - RENTABILIDADE DEFINIDA,
ACRESCIDA DE JURO PREFIXADO. JUROS SE-
MESTRAIS. LETRA FINANCEIRA DO TESOURO
(LFT) - RENTABILIDADE DA SELIC E RESGATE NO
VENCIMENTO.

VENCIMENTO ANO (%) R$

TESOURO IPCA COM 15/05/2017 6,30% R$ 2.792,97
JUROS SEMESTRAIS 15/08/2020 7,18% R$ 2.640,14

15/08/2024 7,39% R$ 2.531,91
15/05/2035 7,11% R$ 2.500,20

TESOURO IPCA 15/05/2045 7,10% R$ 2.449,17
15/05/2019 7,06% R$ 2.147,53
15/08/2024 7,44% R$ 1.456,12

TESOURO PRE FIXADO 15/05/2035 7,05% R$ 724,60
01/01/2016 14,27% R$ 980,08
01/01/2017 15,33% R$ 849,10

TESOURO SELIC 01/01/2018 15,65% R$ 733,14
07/03/2017 0,02% R$ 7.259,64
01/03/2021 0,04% R$ 7.246,25

0,4000 0,4001 1,781/3/20210,04%R$ 6.888,66 * TÍTULOS A VENDA
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l Sinal amarelo
O morador tem 30 dias após o
vencimento para pagar a taxa de
condomínio usando o mesmo
boleto emitido pelo banco. A mul-
ta é de 2% e os juros, de 1% ao
mês. Para aumentar os juros, é
preciso alterar a convenção em
assembleia, com aprovação de
2/3 dos condôminos

l Sinal vermelho
O nome do devedor pode ser in-
cluído no cadastro de inadimplen-
tes. Isso corta o acesso a crédito
e dificulta abrir conta em banco e
alugar imóveis, por exemplo. As
administradoras evitam tomar
medidas legais antes de 90 dias,
então o melhor é buscar um acor-
do, como parcelar a dívida

HÉLVIO ROMERO/ESTADÃO

Atenção. Atrasos no condomínio de Ana Maria subiram de 8% para 10% entre 2014 e 2015


